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La nuova Pa apre le porte ai giovani

LaPubblicaamministrazione si pre-
paraad affrontare la fase post pan-
demica e la nuova sfida dettata dai
finanziamenti del Recovery fund.
Per farlo «servono decine di migliaia
di giovani e professioni oltre ai
100mila del turn over», spiega a Il
Sole 24 Oreil ministro perla pubbli-
caamministrazione Renato Brunet-
ta. «Conle alte professionalita creia-
mo percorsidi crescitae dicarriera.
Rigenerare la macchina ammini-
strativa - dice - ¢1a chiave del nostro
Rinascimento post pandemico». Per
questo sforzo a settembre i dipen-
denti pubblici dovranno tornare in
presenzanegli uffici, Sul caso Mon-
tepaschi-UniCredit, il ministro dice:
«Questo non era il momento. Si
aprano le segrete stanze del Cdaese
ne discuta in Consiglio dei ministri».

Lintervista
RENATO BRUNETTA

Caccia a decine di migliaia
di professionalita forti

con percorsi di crescita reali
A settembre dipendenti
in presenza, servono

per seguire la grande ripresa

Gianni Trovati —apag. 3

11 ministro Renato Brunetta. «Servono decine di migliaia di giovani e professionisti oltre ai 100mila del turn over. Con le alte professionalita e 1o sblocco
dei fondi per i bonus creiamo percorsi di crescita. A settembre i dipendenti devono tornare in presenza. Rischio crisi? Autolesionista privare I'ltalia di Draghi»

«Pa, carriere piu premianti per il Recovery»

Gianni Trovati
aPubblicaammini-
strazione finoraera
percepitacome un
ripiego o, peggio, un
ortizzatore
sociale. Maadessolamusica écam-
biata. Rigenerarelamacchinaammi-
nistrativa, anche agli occhidella
Comimissione Ue, élachiave del
nostrorinascimento post-pandemi-
¢o.Siamo entrati in un’altraltalia,
dentroun’altraEuropa.ElaPaha
bisognoditutti: habisognodiioomila
personeall’anno del turn over ordina-
rio, e in aggiunta di decine dimigliaia
diingegneri, informatici, professioni-
sti della contabilita e della rendiconta-
zione, giovani daaffiancareafigure
pitimature. [l tutto inuna concorren-
zadifficile, e benvenuta, conunmer-
cato privatorivitalizzato dallo stesso
Pnrr, perché le semplificazioni nor-
mative eil nuovo climadel Paese
riaccenderannogli investimenti
privati, e quindil'offerta dilavoronelle

aziende. In cinque anni si possono
mobilitare fino a mille miliarditra
fondi pubblici e privati». Conlacon-
versione del decreto sul reclutamento,
cheoraattendesololaconfermaalla
Camera, sié chiusoil primo cantiere
delle norme peradeguarele capacita
dellaPaalleesigenze del Recovery
Plan. Maquestaésololapremessaper
attuare il Pnrr. Eil ministroperla
Pubblicaamministrazione Renato

Brunettalosabene. .
Oltreal DI Reclutamento, la setti-

mana havisto lacomplicatissima
mediazione sullagiustizia eil rinvio
delle riforme difisco e concorrenza.
Ilcalendario del Pnrr gia vacilla per
lamaggioranza troppo composita?
Le dispiace seribaltola sua narrazio-
ne? Quanto e accaduto in questi
giorni dimostral’esatto contrario
rispetto al suolegittimo scetticismo.
Questa cordata, cosicomposita,ha
raggiuntolacima. Unapareteaspra.
Pareva impossibile farcela tutti insie-
me. Cisiamo riusciti. Gliene toccano
altre. Maquellasu cuiDraghiha
piantatolabandierinaerala pil

ostica. Estata unabellaimpresa, ma
non ela prima. Il Governo ha dimo-
strato di saper mantenere gli impe-
gni, approvandoleriforme secondoil
cronoprogrammanegoziatoconla
Commissione. E ce’ha fatta persino
delega sulla giustizia penale havisto
lamaggioranza compattarsiintornoa
unamediazione pili che ragionevole,
vistal'ampiezza dellariforma. La
delega sul processo civile e all'esame
del Senato. A settembre vareremola
legge sullaconcorrenzaeladelega
sull’anticorruzione, su cuisiamogiaa
buon punto. Come haanticipatola
ministra Cartabia, arriverannole
riforme del Csm e della crisi d’impre-
sa. Parliamo dinorme chehannoun
immediato impattosullavita dei
cittadini, delle famiglie, delle aziende.
Il Governoha provato sul campo
stabilita, affidabilitd, serietd, intelli-
genza, E il Parlamentoharisposto
bene. Il Paese éstato credibile.

Conil semestre bianco cheiniziail
3agosto eleamministrativein
autunno non teme il «diberi tutti»?
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Chisarebbe cosiautolesionistada
lasciareI'ltalia senza Mario Draghi, il
leader pitiautorevole delmondo?
Stiamovivendounafase diboom
€conomico, senzaancoraaver ricevuto
uneurodei circa200 miliardi del Next
Generation Eu Alugliogliindicidi
fiduciadelle famigliee delleimprese
hannodinuovobattutole attese degli
analisti, L'Istathaappena certificato
unacrescitadel +2,7% del Pilnel secon-
dotrimestre. Unaperformance miglio-
re diGermania(+1,5%) e Francia (0,9%).
Iinostro Paesesiérivelatolalocomoti-
vadellaripresa europeanellaprima
partedell'annoe potrebbe chiudereil
2021c0nunacrescitaintornoal +6%.
Gliitalianisirendono contodel fatto
chequelloacuistiamoassistendoéun
miracolofioritodalla sciaguraenon
perdonerebbero chiprovassearovi-
narlo. ll<anomento Draghi» é il game
changerper!'Italia. Siamoaunbivio:
nondobbiamo farci del male.

Male contorsioni politiche si
aggiungonoalleincognite delle
varianti. lmix non & pericoloso?

I dati Istat devonosuonare come un
monito. Per tutti. Guaia sedersisugli
allori oa sbagliare diagnosi. Il Paese
haripresoacrescere grazieadue
fattori, che sono duefacce della stessa
medaglia:le vaccinazioni e leriforme
diDraghie delsuo Governo. Vaccinie
riforme sonol’antidoto migliore
controlincertezza causatadalle
varianti. Sonola nostraassicurazione
sul futuro. Ma bisogna muoversi
subito: per essere sostenuti, i ritmidi
crescita che stiamoregistrando
richiedonoun Paese che, seppur con
tuttele precauzioni, siriprendalasua
normaliti. Dasettembre i nostri
ragazzi devonorientrareascuolaela
Padevetornarealavorare in presen-
za, al massimo della sua potenzialiti,
perchéun Paese che cresce del 6% ha
bisogno diunaPaapieni giri.

SullaPa,amarzohalanciatouna
sortadialfabetodellariforma. Ache
puntosiamo?

Arileggerelelinee programmatiche
cheavevopresentatoalle Camereilg
marzoresto piacevolmente stupefat-
to:cinque mesi dopoabbiamodifatto
realizzatole prime tre lettere del
nuovoalfabeto. L’«accesso» éstato
rivoluzionato prima conla riforma dei
concorsi pubblici ordinari - sbloccati,
semplificati edigitalizzati - e poicon
Papprovazione delle modalita fast
track per il reclutamento dei profili
Pnrr. La «buonaamministrazione» &
stata perseguita conil decreto sempli-
ficazioni: addio ai collidibottiglia, alle
autorizzazioni che duranoanni, ai

ricorsi chebloccanole opere. Al «capi-
tale umano» pubblico abbiamo
garantitoricambio, formazione,
mobilita, valorizzazione del merito.
Tuttoquestoé prodromicoalla «digi-
talizzazione». Adesso siamoall’ultimo
miglio, quellodellamessaaterradei
progettiedell’appropriazione colletti-
vadel Pnrt, che devonoandare dipari
passo. L’enorme dispiegamentodi
energie, dirisorse ediinterventidai
palazzi devearrivare nelle case di ogni
cittadino, nelle sedi diogniimpresa,
nelle aule di ogni universita.
Comeinterviene in questo scena-

rioil decreto Reclutamento?
Conil decretoaccendiamo finalmente

laverascintilla dellaripartenza, realiz-
ziamolascommessaincuihocreduto
sindal primo momento del mioritor-
noa Palazzo Vidoni: investire nel
capitaleumano. Si possonoscrivere
mille riforme, ma se nonsirestituisco-
novalore, dignitd, competenzee
autorevolezzaalle donne eagliuomini
delleamministrazioni, 'Ttalia & desti-
nataadarenarsi. 1 Pattodel10 marzo
conisindacatié statala cornice neces-
saria per giungere fin qui. 1 decreto
interviene su due aspetti. Innanzitutto
cioccupiamodei 3,2 milioni didipen-
denti pubblicigiainservizio:aloro
assicuriamo progressioni di carriera
pitifluide, ancorateameccanismi di
valutazione inlinea conimigliori
standard europei. Superiamoitettisul
salario accessorio, per premiarela
componente pit1legataalla produttivi-
ta. Puntiamosulla formazione, anche
conilrafforzamento dellaSna: in
autunno lanceremoun grande piano,
partendodalle competenze dibase
necessarie peraffrontare le transizioni
amministrativa, digitale ed ecologica.
Mail Pnrrhabisognodiunaspintain
piti, chevada oltreicircaioomila nuovi
ingressilegatial ripristino del turnover
al100%. Abbiamo previstole dotazioni
organichenecessarie allagovernance
del Piano e alle sei missioni. Soprattut-
to,abbiamofornitoalleamministra-
zioni unampio ventaglio di strumenti
perdotarsidel personale di cuiavran-
nobisogno periprogetti: contrattidi
apprendistato peripitigiovani, assun-
zionia tempo determinato, incarichi
professionaliconaffidamentitraspa-
renti e rigorosi, corsieadhocper chiha
undottoratodiricercaounmaster
universitario o un’esperienzaalmeno

. triennale in organisminazionalio

internazionali. Larivoluzione éche,
insiemealle norme, attiviamolo
strumento che le rende operative,

Inchesenso? L
Approvatoil decreto semplificazioni,

grazie allostraordinariolavoro condi-
viso con iministri Giovannini, Colao,
Cingolani e Franceschini, abbiamo
conclusolacollaborazione con Regio-
ni, Anci e associazioni sulmodulo
unicoperlaCilaper accedere al super-
bonus 110%, finora bloccato proptio
dall’eccesso diburocrazia. La Confe-
renzaUnificata darail vialiberail 4
agosto. Stiamolavorando ad analoghi
moduli perle autorizzazioni perla
bandaultralargaeil silenzioassenso.
I Portale del reclutamento sari online
perlinserimento dei curricula gia
dallapubblicazionedel decretoin
Gazzetta, la prossima settimana.
Dall’autunno passeranno daliibandi
egliavvisi Pnirele prime selezioni,a
regime anche quelli dei concorsi
ordinari. Invito tuttia candidarsi:
ognuno potra diventare protagonista
dellaricostruzione del Paese.
1concorsirecenti,come quello per
ilSud, sembrano peroindicare chele

norme nonbastanodasole.
Tuttiiconcorsichesistannosvolgendo

inqueste settimaneinItalia, maanche
all’estero, stannoavendorisultati
simili:bassaaffluenza ebassa idoneita.
Ma, appunto,lamusicadellaPaoraé
cambiata. Lanostrarivoluzione gentile
non éunmagquillage: ¢ una ricostruzio-
nedell'ltalia dalle fondamenta. Per
questaragioneidecretisulle semplifi-
cazionie sulreclutamentoerano
indicati comela primamilestone del
Pnrr. Abbiamoadeguatol'offertadi
lavoropubblico allamodernita, sono
certocheladomandaarrivera, nono-
stantela concorrenzabenvenutadel
privato, chesiérisvegliato.

Suchebasi ¢ cosi ottimista?
Intuttiitornantidellanostrastoria, la
Pahagiocatounruolo chiave. E
successodopol'Unita dTtalia, quando
inunPaese pressoché analfabeta,
rurale e frammentato, gli uffici pub-
blici disseminati sui territori hanno
cambiatoil tessuto sociale e il paesag-
gio delle citta, contribuendo all’alfabe-
tizzazione ealaumento del benesse-
re. Eaccadutoancoranel dopoguerra,
dovelaPa, conlasuarete diservizi,ha
plasmatoil carattere del Paese, por-
tando postidilavoro e offrendonuove
possibilita amilioni diitaliani. Oggi
siamodinuovodavantia unasvolta.
Una Papiu semplice, alleata di cittadi-
nieimprese, noné unachimera.

Sul piano pratico, perd, lofferta
economica della Panon & esatta-
menteattraente periprofili pit
qualificati.
Abbiamorivistol'impianto del con-
corso Sud, che era stato definito nella
legge dibilancio 2021 del precedente
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Governo,inmododapoterallargarela  Sevogliamoun’Italiapilibella, pilt mente operativi. Riusciremoaspen-
partecipazioneancheagiovaniprividi gjusta, pitt moderna, ognunopude dere entroanno 13,8 miliardi
esperienza, maconadeguataforma-  devefarelasuaparte. previstiperil 20217
zione. Dobbiamoessere flessibiliEcco  Macisonolerisorseperfarvivere Inquattromesiabbiamo approvatoil
perchéoffriamoalleamministrazioni questanuovaareadelle «alteprofes- Pnit,lesemplificazioni, lariforma
lapossibilith disceglierelemodalitadi  gjonalita»? dellaPaeladelegasullagiustizia

selezione pit1adatte al profilo che si
devereclutare. Il decretoreclutamen-
toaffidaalla contrattazione collettiva
siala creazione diunanuovaareaper
le qualifiche elevate, sial’'addio ai tetti
sul salarioaccessorio. Un neolaureato
ounprofessionistaalle primearmi
deve saperediavere davantiaséla
possibilita dicrescere e di far valerei
proprimeriti. Voglioanche rompereil
tabiidei contrattia termine vissuti
come occasioni perse. Nelle istituzioni
europee sono normali: si pud scegliere
difare un’esperienza come agente
contrattuale otemporaneo, anchese
siéaltamente specializzati. Il cambio
dipassodeve essere anche culturale.

Si, sonoadisposizione della contrat-
tazione, a cuispetta il ruolo, vitale, di
linfa del cambiamentoregolandoi
nuovi percorsi di carriera.

1tempi deirinnovi dei contratti
perd sembrano pitilentirispettoalle
ambizioni iniziali.
Hochiaritosindall'inizio chel’obietti-
vodel Governoe chiudere i contratti
entrol’anno. Ricordocheicontrattisi
fannoin due Macisonotuttelecondi-
zioni,anche grazie allenuove norme,

ditagliareil traguardoentrodicembre.

Il calendariorischiadiessereun
problema anche peril Pnrr. Del 2021
restano ormaisolo 4 mesi piena-

L'anagrafe del pubblico impiego
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Eta media per genere nel pubblico impiego
B MEDIA UOMINI 2019 & MEDIA DONNE 2019

ISTRUZIONE
E RICERCA

SANITA

ILMODELLO
llmodulo «Cila 110%»

In cantiere

prevista la verifica preventiva da
parte dei tecnici comunali.
Saranno ammesse le variantiini

Nel nuovo modulo standard non
sara pili necessario allegare
I'elaborato progettuale degli
interventi, ma sara sufficiente la
descrizione dei lavori.Non &

Il 4 agosto la Conferenza Unificata corsod'opera
formalizzera l'intesa sul modello . _
_unico standard per la Cilada ©
utilizzare per i lavori collegatial
super-bonus INARRIVO
Due nuovi modelli
) llgoverno lavoraa un modello
standard per lerichieste di
LENOVITA autorizzazioni legate agliinterventi
La semplificazione infrastrutturali per lamessain

operadellabandaultralargaeaun
modello unico relativo alle
richieste di silenzio-assenso, che
in base alle nuove regole le Pa
dovranno certificare su richiesta

penale, meritandociil plauso europeo
Parrivo astrettogirodei primi2s
miliardi di anticipo dei fondieuropei.
Epaleselinversionedirottarispettoa
un passato di troppi annuncie pochi
fatti. Lerisorse sarannodirottate verso
iprogettiimmediatamente cantiera-
bili. Lo haricordatoil ministro Gio-
vannini: 6 miliardi sonogia pronti per
essere distribuiti alle Regioni. Noi
abbiamo cambiatoilmotoredella
macchina. Noncirestacheingranare
lamarcia e puntare drittiversol'Italia
di domani. Conbuonapace dichi
vorrebbe usare il semestre bianco per
scassare tutto. Non ciriuscira.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

NUOVI PERCORSI

Un neolaureato deve
sapere di avere davanti
a sé la possibilita

di crescere e far valere
i propri meriti

¥

IN TRATTATIVA

I contratti sono la linfa
del cambiamento

e hanno le risorse per
sviluppare I'area delle
alte professionalita

SEMPLIFICAZIONI

Dopo la Cila peril
superbonus arriveranno
i modelli standard

per banda ultra-larga

e silenzio assenso
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settore pubblico. Ogni martedi di

| DA MARTEDI CON IL SOLE
# C O m e Ca m b l a | a p a Parte martedi prossimo I'approfondi-  agosto #comecambialapaillustrerale

mento del Sole 24 Ore, in collabora- novita, Prima puntata dedicata al Pnrr
zione con il ministero perla Pubblica  che destinera all'ltalia risorse per 191
amministrazione, sulle novita per il miliardi con la Pa protagonista

IMAGOECONOMIA

Ministro per la Pa. Renato Brunetta
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