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Quella notte
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Renato Brunetta a pagina 11
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la notte della scala mobile

A San Valentino, 40 anni fa, il governo Craxi sconfisse il populismo Pci
e l’'inflazione alle stelle con un decreto. Il retroscena narrato da un protagonista

A 40 anni dalla firma del decreto di San Valen-
tino che taglid la «scala mobile», pubblichia-
mo ampi stralci di un saggio di Renato Brunet:

governo Craxi, Gianni De Michelis): «Un caso
di scuola: il decreto sulla scala mobile», tratto
dalla collana «Gli anni di Craxi Il riformismo
di Gianni De Michelis», a cura di Gennaro Ac-
quaviva (Marsilio, 2020).

LACANTONATA
Spadolini ando a telefonare a
Scalfari per suggerire il titolo:
«Accordo fallito». Ma sbaglio

ta (oggi presidente del Cnel e all’epoca consi-
gliere economico del ministro del Lavoro del

IL QUESITO REFERENDARIO
Di fatto era: «Volete 400.000
lire in busta paga?». Miracolo
di saggezza: vinse il no

di Renato Brunetta
E ra il 4 agosto 1983, primo go-

verno Craxi, esecutivo che

duro 1093 giorni e che termi-
no il primo agosto 1986. Perché
le date sono importanti? Perché
il decreto sulla scala mobile, il 14
febbraio 1984, si colloca proprio
all'interno del primo governo a
guida socialista. Sono andato a
guardare attraverso Google per
controllare i ricordi: Spadolini
era alla Difesa, Visentini alle Fi-
nanze, Goria al Tesoro, Andreotti
agli Esteri, Renato Altissimo
all'Industria e Gianni De Miche-
lis era al Ministero del Lavoro. 11
passato si fa nitido, presente co-
me certe immagini dell'infanzia:
ero in vacanza in quei giorni a
Malta, fui chiamato al telefono e
Gianni De Michelis mi disse «Vie-
ni, torna, anzi, scrivimi subito un
po’ di programman. E il tema era
secondo lui decisivo, una sorta di
pietra d’angolo per'idea di Italia
che avevamo noi socialisti, e pie-
tra d’inciampo per i comunisti: il
tema insomma era quello della
politica dei redditi, che era certo
un argomento sin da allora dibat-
tuto non solo accademicamente,
ma era un tema di valenza, in
quei tempi, cruciale e soprattutto
divisiva.

La politica dei redditi in quegli
anni veniva malamente e banal-
mente interpretata come politica
di controllo e blocco dei salari, ai
fini di disinflazione. L'intuizione
alla quale io lavoravo - il mio
punto di riferimento teorico era
Niklas Kaldor - era di far diventa-
re la politica dei redditi politica
di sviluppo (quale distribuzione
ottimale dei redditi per massimiz-
zare la crescita) e non semplice-
mente politica di controllo dei sa-
lari. De Michelis aveva perfetta-
mente compreso la novita di que-
sta prospettiva. Intanto la realta,
insistentemente, ci provocava;: di-
namica dei prezzi a due cifre, cri-
si petrolifera, instabilita politica,
terrorismo, anni di piombo, scor-
te... (...)

Non era facile bloccare la scala
mobile, cancellare la scala mobi-
le, manipolare la scala mobile. Ci
aveva provato il ministro Enzo
Scotti l'anno precedente, con
scarsi risultati. Non era facile per-
ché era una impresa contro intui-
tiva e assai impolitica: come dare
meno soldi ai lavoratori, senza
metterteli contro, per difendere i
salari reali, contrastando 'illusio-
ne monetaria. Dall’altra parte il
populismo alla Berlinguer: serio,
strutturato, ma populismo, del ti-

po: «La scala mobile non si toc-
cal».

Eppure linterpretazione che
con Gianni abbiamo dato a quel-
la stagione & stata proprio que-
sta: non solo freezing (congela-
mento), blocco relativo dei salari
e blocco (sempre relativo) dei
prezzi, come facevano malamen-
te e con esiti fallimentari su tutta
la linea in altre parti di Europa.
Quello che cercammo fu un ac-
cordo complessivo di politica del-
lo sviluppo: come fare pili cresci-
ta, pilt occupazione e meno infla-
zione. Pili massa salariale, piit sa-
lario reale. Dalla parte dei lavora-
tori. (...)

Arrivd dunque il 14 febbraio,
ma nessuno aveva pensato che il
cronoprogramma dell’accordo
avrebbe avuto la sua scadenza
proprio il giorno di San Valenti-
no. (...) Mi ricorderd sempre la
redazione di questo accordo (al-
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la base del decreto), un docu-
mentone alto una spanna. A Pa-
lazzo Chigi non c’erano ancora i
computer, si andava di piano in
piano, chi scriveva le prime die-
ci, le seconde dieci, le terze dieci,
le quarte dieci pagine, su e gili
per controllare e poi mettere tut-
to insieme, perché poi bisognava
mandare per motociclista il testo
concordato a tutte le parti socia-
li, (datori di lavoro e lavoratori)
per lafirma. Ci fu consenso, tran-
ne la Cgil comunista. Inizialmen-
te furono bloccati nel decreto ori-
ginario tutti e quattro i trimestria
2 punti (non piu di 2 scatti per
trimestre era la dicitura esatta);
poi bastd come detto bloccarne
semplicemente due di trimestri,
nellereiterazioni del decreto, poi-
ché la manovra d’anticipo aveva
in sé la capacita di raffreddare i
trimestri successivi (il terzo e il
quarto, che non avrebbero avuto
bisogno di blocco perché 'infla-
zione da salari veniva gia ridot-
ta). Fu un grande risultato che
cambio la storia di questo nostro
Paese. Insomma, la predetermi-
nazione di Modigliani e di Taran-
telli funziono. Mai teoria ricevet-
te cosi palese e piena applicazio-
ne di successo, smontando nei
fatti la propaganda degli avversa-
ri.

Siando al referendum abrogati-
vo voluto dal PCI, e qui il finale:
spiegare ai lavoratori e chiedere
il loro voto, parlando loro di illu-
sione monetaria, quasi una fol-
lia. Non e stata cosa facile, né per
un giovane professore come il
sottoscritto, né per i ben piu at-
trezzati di lui uomini del sindaca-
to non comunista che si battero-
no nelle fabbriche e nelle piazze.

I risultato fu 54,3% a 45,7%, un
risultato straordinario, antipopu-
lista ante litteram. Il quesito di
fatto era: «Volete o non volete
400.000 lire in busta paga tutte e

subito?» I1 54,3% del popolo italia-
no - ando a votare il 77,9% degli
averiti diritto - disse di ne, che
non voleva circa 380-400.000 lire,
per un miracolo di saggezza e ma-
turita. Perché probabilmente ave-
va capito, non tanto l'illusione
monetaria del giovane professor
Brunetta, ma il senso di quella
manovra e di quella strategia an-
tipopulista, controcorrente, con-
tropelo, che allora percosse il Par-
tito comunista e il sindacato co-
munista, mentre tutte le altre for-
ze politiche e sociali stavano dal-
la parte della ragione. Il nemico
dei salari era l'inflazione a due
cifre. E la scala mobile, con I'infla-
zione a due cifre, da cosa buona
diventava cosa cattiva. I lavorato-
ri e gli italiani lo capirono bene.
Ecco, questo ¢ il ricordo che ho
io e, devo dire, & il ricordo di un
Gianni che vedeva pili lontano di
tutti noi. Come ho detto anche
prima, approfittando pure di
qualche contributo tecnico-acca-
demico che qualcuno gli porta-
va, alla fine riusciva nell'impossi-
bile. Da una parte sola, dalla par-
te dei lavoratori, come avrebbe
detto Giacomo Brodolini, suo
predecessore al Ministero del La-
voro, e padre dello Statuto dei la-
voratori, socialista come noi. Su
questo accordo fu determinante
alla fine Bettino Craxi che, nella
riunione del Consiglio dei mini-
stri del 13 febbraio cerco 'allean-
za con Visentini, che fece di
buon grado lo scambio sulla par-
te fiscale, equo canone e altro.
Perché il senso dell’accordo sta-
va in uno scambio fiscale e non
di compensazione di quelle
400.000 lire virtuali in meno con
una serie di vantaggi per i lavora-
tori per «compensare» concreta-
mente (blocco dell’equo canone,
soprattutto) la populista illusio-
ne monetaria, cavalcata dal PCl e
dalla CGIL comunista. Visentini

capi, Spadolini no. La situazione
si stava mettendo male e Spadoli-
ni pensando che I’accordo non si
sarebbe fatto, usci dal Consiglio
dei ministri per andare a telefona-
re a «la Repubblica», dando il tito-
lo di prima pagina, Accordo falli-
to. Solo che mentre lui usciva per
telefonare a Scalfari, Craxi chiu-
deva finalmente con Bruno Visen-
tini, e d’accordo con Gianni De
Michelis, si passo al punto se-
guente dell’ordine del giorno di
quel Consiglio dei ministri nottur-
no. Torno Spadolini, capi che il
punto in discussione non c’era
pil, masi era il punto successivo.
Sifece spiegare, «no, guarda, 'ac-
cordo & passato» gli disse De Mi-
chelis, e lui «oddio!».

Ritorno fuori per dare il contror-
dine a «la Repubblica», a Scalfari.
Almeno questo fu il racconto che
mi fece Gianni di quel Consiglio
dei ministri per tanti versi dram-
matico ma anche salvifico. E a
pranzo dal «Bolognese», il giorno
dopo, ancora morti di sonno e di
fatica, ci ridemmo affettuosamen-
te su, con lessi misti e uno straor-
dinario Sassicaia. Ecco, questo &
il ricordo di chi aveva vissuto
quella stagione straordinaria,
con uomini straordinari. Poi la
scala mobile fu cambiata, fu can-
cellata, e la storia ci porto ad altre
prove terribili. Perd quella rima-
ne nella mia vita come forse la
stagione pili importante, vissuta
assieme a tanti ragazzi, a tanti gio-
vani che adesso giovani non so-
no pitt e fu una delle storie pili
belle che spesso ricordo. E mi pia-
ce pensare che il capitano preveg-
gente di quella avventura, il no-
stro Gianni, sarebbe contento di
essere ritratto nel vivo di quella
battaglia, avendo accanto il suo
Renato. L'inflazione fu domata, i
salari reali difesi, il Partito comu-
nista battuto. L'Ttalia era momen-
taneamente salva, ma sempre in
un mare di guai.
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LA SFIDA Nella foto grande

un incontro fra Bettino Craxi

ed Enrico Berlinguer. Nella
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